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Περίληυη – Αληηθείκελν ηεο παξνύζαο κεηαπηπρηαθήο 

δηπιωκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε κειέηε ζε επίπεδν ρξνληθνύ 

θαη νηθνλνκηθνύ πξνγξακκαηηζκνύ ελόο δεκνζίνπ 

νηθνδνκηθνύ έξγνπ ελίζρπζεο δύν θηηξίωλ ζρνιηθνύ 

ζπγθξνηήκαηνο κε ζεηζκηθέο βιάβεο ζηελ Κεθαινληά, θαζώο 

θαη ε εμέηαζε ελαιιαθηηθώλ ζελαξίωλ ρξνληθνύ 

πξνγξακκαηηζκνύ. Υξεζηκνπνηήζεθε ην ινγηζκηθό MS 

Project 2013. 

Σα γεληθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθύπηνπλ είλαη: 

 πνιιαπιά νθέιε ηνπ ρξνληθνύ θαη νηθνλνκηθνύ 

πξνγξακκαηηζκνύ ζηα έξγα 

 ην ινγηζκηθό MicroSoft Project 2013 είλαη ηδηαίηεξα 

εύρξεζην θαη δίλεη ηελ δπλαηόηεηα επξείαο ρξήζεο ηνπ 

ρξνληθνύ θαη νηθνλνκηθνύ πξνγξακκαηηζκνύ ζηα έξγα 

Σα εηδηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθύπηνπλ είλαη: 

 νηθνλνκία ρξόλνπ πνπ επηηπγράλεηαη όηαλ ζπλδπάδνληαη 

κε θαηάιιειν ηξόπν νη εξγαζίεο ζηα δύν θηίξηα, ρωξίο 

αύμεζε ηωλ πόξωλ 

 νηθνλνκία ρξόλνπ γηα ηελ ηαπηόρξνλε ελίζρπζε ηωλ δύν 

θηηξίωλ πνπ επηηπγράλεηαη κέζω ηεο αύμεζεο ηωλ πόξωλ 

 

Λέμεηο-Κιεηδηά: Δηαρείξηζε έξγνπ, Υξνληθόο θαη 

νηθνλνκηθόο πξνγξακκαηηζκόο έξγνπ, Ελίζρπζε, Δεκόζην 

θηίξην, ΢ρνιείν. 

I. ΕΙ΢ΑΓΩΓΗ 

΢ε κία έληνλα ζεηζκνγελή ρψξα φπσο ε Διιάδα, νη 

θαηαζθεπέο δνθηκάδνληαη ζε θάζε ηζρπξφ ζεηζκηθφ 

γεγνλφο. Οη επηπηψζεηο ελφο ηζρπξνχ ζεηζκνχ κπνξεί λα 

είλαη ζεκαληηθέο ζε φιεο ηηο θαηαζθεπέο, αιιά θπξίσο 

ζηηο παιαηφηεξεο. Σν πνζνζηφ ησλ θαηαζθεπψλ πνπ δελ 

θαιχπηεηαη απφ ηνπο ηζρχνληεο θαλνληζκνχο θζάλεη ην 

80%. Λίγν κηθξφηεξν πνζνζηφ (72%) ηζρχεη θαη γηα ηα 

ζρνιηθά θηίξηα πνπ έρνπλ θαηαζθεπαζηεί πξηλ ην 1995 

θαη δελ θαιχπηνληαη απφ ηνπο ηζρχνληεο θαλνληζκνχο, 

ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ ΟΑ΢Π (2015). Παξάιιεια, ε 

ηδησηηθή νηθνδνκηθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ ρψξα καο κεηά 

ην 2007 έρεη ζεκεηψζεη κέζε πηψζε θαηά 87% ζχκθσλα 

κε ζηνηρεία ηεο ΔΛ΢ΣΑΣ (2016). Αηηίεο απηήο ηεο 

πηψζεο είλαη ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε, αιιά θαη ηα 

εθηεηακέλα κέηξα δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο. ΢ε απηφ 

ην πξφβιεκα κε ηα ηδηαίηεξα θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, νη επηζθεπέο θαη νη εληζρχζεηο ησλ 

θαηαζθεπψλ απνηεινχλ κία επηινγή πνπ αμίδεη λα 

δηεξεπλεζεί. 

Γηα ηηο επηζθεπέο θαη εληζρχζεηο θαηαζθεπψλ 

σπιηζκέλνπ ζθπξνδέκαηνο ππάξρεη θαλνληζηηθφ πιαίζην 

πνπ απνηειείηαη απφ ηνλ Καλνληζκφ Δπεκβάζεσλ 

(ΚΑΝ.ΔΠΔ.) 2013 θαη ηνλ Δπξσθψδηθα 8 – Μέξνο 3. 

Δθηφο ηνπ ππάξρνληνο λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ, έρεη 

αλαπηπρζεί επηζηεκνληθά ε δηαδηθαζία θαη νη ζηξαηεγηθέο 

ησλ επεκβάζεσλ, θαζψο θαη νη κέζνδνη θαη ηα πιηθά ησλ 

εληζρχζεσλ. 

Η θξίζηκε φκσο παξάκεηξνο γηα ηελ επηηπρεκέλε 

νινθιήξσζε ελφο έξγνπ είλαη ε εθαξκνγή ηνπ ρξνληθνχ 

θαη νηθνλνκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ θαηά ηελ εθηέιεζή 

ηνπ. 

΢ην πιαίζην ηεο ζπγθεθξηκέλεο κεηαπηπρηαθήο 

εξγαζίαο (ΜΓΔ) κειεηήζεθε, ζε επίπεδν ρξνληθνχ θαη 

νηθνλνκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, ε ελίζρπζε ζρνιηθνχ 

ζπγθξνηήκαηνο πνπ απνηειείηαη απφ δχν θηίξηα κε βιάβεο 

απφ ηελ αθνινπζία ζεηζκψλ ηνπ 2014, ζην Αξγνζηφιη 

Κεθαινληάο. 

΢ηφρνο ηεο ΜΓΔ είλαη ε απνηίκεζε ησλ πηζαλψλ 

σθειεηψλ απφ ηελ ρξήζε ηνπ ρξνληθνχ θαη νηθνλνκηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ έξγσλ, θαζψο θαη ε πνζνηηθνπνίεζε 

ησλ απνηειεζκάησλ. Σα ζπκπεξάζκαηα αλακέλεηαη λα 

θαλνχλ ρξήζηκα ηφζν ζηνλ θχξην ηνπ έξγνπ φζν θαη ζηνλ 

αλάδνρν. 

΢ηνηρεία πξσηνηππίαο ηεο παξνχζαο ΜΓΔ είλαη ν 

ρξνληθφο θαη νηθνλνκηθφο πξνγξακκαηηζκφο έξγνπ 

ελίζρπζεο δεκνζίσλ θηηξίσλ, θαζψο θαη ε δηεξεχλεζε 

ζελαξίσλ ρξνληθνχ πξνγξακκαηηζκνχ κέζσ ηεο 

ηαπηφρξνλεο ελίζρπζεο δχν θηηξίσλ ζρνιηθνχ 

ζπγθξνηήκαηνο. 

II. ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ 

A. Περιγραθή κηιρίφν 

Σν ζρνιηθφ ζπγθξφηεκα πνπ κειεηήζεθε βξίζθεηαη 

ζην Αξγνζηφιη ηεο Κεθαινληάο θαη απνηειείηαη απφ έλα 

ηξηφξνθν (θηίξην 1) θαη έλα δηφξνθν θηίξην (θηίξην 4) κε 

θέξνληα νξγαληζκφ απφ σπιηζκέλν ζθπξφδεκα (΢ρ.1). Σα 

θηίξηα παξνπζηάδνπλ ξεγκαηψζεηο απφ ηελ ζεηζκηθή 

αθνινπζία ηνπ 2014, θαζψο θαη πξνβιήκαηα θζνξάο 

ζθπξνδέκαηνο θαη δηάβξσζεο νπιηζκψλ. 
 

΢ρήκα 1: ΢ρνιηθφ ζπγθξφηεκα 

mailto:lamprinou@teemail.gr
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΢ρήκα 2: Κηίξην 1 – Δλίζρπζε – Ξπιφηππνο νξνθήο ηζνγείνπ 

΢ρήκα 3: Κηίξην 4 – Δλίζρπζε – Ξπιφηππνο νξνθήο ηζνγείνπ 

 

Σν θηίξην 1, θαηαζθεπήο 1957, έρεη νξζνγσληθήο 

κνξθήο θάηνςε, δηαζηάζεσλ πεξίπνπ 10.85x28.50m θαη 

απνηειείηαη απφ 3 ζηάζκεο: Ιζφγεην, Α΄ φξνθν θαη Β΄ 

φξνθν. ΢ηελ νξνθή ηνπ Β΄νξφθνπ ππάξρεη απφιεμε 

θιηκαθνζηαζίνπ θαη δψκα. Σν ζπλνιηθφ εκβαδφ ηνπ είλαη 

πεξίπνπ 800 m
2
, ελψ ε ζεκεξηλή ρξήζε ηνπ πεξηιακβάλεη 

ρψξνπο γξαθείσλ ζην ηζφγεην θαη ην Β΄ φξνθν θαη 

κηθξνχο ρψξνπο δηδαζθαιίαο ζηνλ Α΄ φξνθν. Η πξφηαζε 

ελίζρπζεο πεξηιακβάλεη καλδχεο εθηνμεπφκελνπ 

ζθπξνδέκαηνο ζε ηνηρψκαηα θαη ππνζηπιψκαηα, καλδχεο 

έγρπηνπ ζθπξνδέκαηνο ζε ηνηρψκαηα (΢ρ.2), θιείζηκν κε 

ζθπξφδεκα αλνίγκαηνο θιηκαθνζηαζίνπ θαη εθαξκνγή 

αλαζηνιέα δηάβξσζεο ζην ζχλνιν ηνπ θέξνληνο 

νξγαληζκνχ. 

Σν θηίξην 4, θαηαζθεπήο δεθαεηίαο 1970, έρεη 

νξζνγσληθήο κνξθήο θάηνςε, δηαζηάζεσλ πεξίπνπ 

10.85x29.50m θαη απνηειείηαη απφ 2 ζηάζκεο: Ιζφγεην θαη 

Α΄ φξνθν. Σν ζπλνιηθφ εκβαδφ ηνπ είλαη πεξίπνπ 640 m
2
, 

ελψ ε ζεκεξηλή ρξήζε ηνπ πεξηιακβάλεη γπκλαζηήξην θαη 

ρψξνπο γξαθείσλ ζην ηζφγεην θαη 4 αίζνπζεο δηδαζθαιίαο 

ζηνλ Α΄ φξνθν. Η πξφηαζε ελίζρπζεο πεξηιακβάλεη 

καλδχεο εθηνμεπφκελνπ ζθπξνδέκαηνο ζε φια ηα 

ηνηρψκαηα θαη ππνζηπιψκαηα (΢ρ.3), ελίζρπζε ηεο 

ζεκειίσζεο, θαηαζθεπή λέσλ πιαθψλ απφ Ω/΢ ζηελ 

πεξηνρή ηνπ θιηκαθνζηαζίνπ θαη εθαξκνγή αλαζηνιέα 

δηάβξσζεο ζην ζχλνιν ηνπ θέξνληνο νξγαληζκνχ. 

B. Ανάλσζη έργοσ – Χρονικός και οικονομικός 
προγραμμαηιζμός πρόηαζης ενίζτσζης 

Ο ρξνληθφο θαη νηθνλνκηθφο πξνγξακκαηηζκφο αθν- 

ινχζεζε ηελ πξφηαζε ελίζρπζεο θαη ηελ ηερληθή πεξη- 

γξαθή ηεο κεζφδνπ θαηαζθεπήο, φπσο εθπνλήζεθαλ απφ 

ηελ εηαηξία EQUIDAS Consulting Engineers γηα 

ινγαξηαζκφ ησλ Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ Α.Δ. (πξψελ Ο΢Κ) 

θαη ρξεζηκνπνηήζεθε ην ινγηζκηθφ Ms Project 2013. 

Σν αξρηθφ ζελάξην πνπ εμεηάζζεθε αθνξά ηελ 

ελίζρπζε ησλ δχν θηηξίσλ αλεμάξηεηα κεηαμχ ηνπο κε 

παξάιιειε εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ. 
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Έγηλαλ πξνκεηξήζεηο θαη κέζσ ηεο δνκηθήο αλάιπζεο 

έξγνπ (WBS) θαζνξίζηεθαλ νη δξαζηεξηφηεηεο, νη 

ππνδξαζηεξηφηεηεο, ε δηάξθεηά ηνπο, νη ζρέζεηο αιιε- 

ινπρίαο θαη νη δηαζέζηκνη πφξνη πξνζσπηθνχ απφ εχινγεο 

παξαδνρέο θαη πεξηνξηζκνχο (10 άηνκα πξνζσπηθφ). 

΢ηε ζπλέρεηα ζπληάρζεθε ν αλαιπηηθφο πξνυπνιν- 

γηζκφο ηνπ έξγνπ ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο ελφο 

δεκνζίνπ έξγνπ θαη ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία: ΦΔΚ 

363/Β΄/2013, 639/Β΄/2013, 1656/Β΄/2014 θαη 1913/Β΄/2014. 

C. Διερεύνηζη εναλλακηικών ζεναρίφν τρονικού 
προγραμμαηιζμού 

Σν πξψην ελαιιαθηηθφ ζελάξην πνπ εμεηάζζεθε ήηαλ 

ε ηαπηφρξνλε ελίζρπζε ησλ δχν θηηξίσλ ρξεζηκνπνηψληαο 

θνηλνχο πφξνπο πξνζσπηθνχ θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ 10 

αηφκσλ πνπ είρε ηεζεί θαη ζηελ αξρηθή πξφηαζε 

ελίζρπζεο. ΢ηφρνο απηνχ ηνπ ζελαξίνπ ήηαλ ν κηθξφηεξνο 

ρξφλνο ηαπηφρξνλεο ελίζρπζεο ησλ δχν θηηξίσλ κέζσ ηνπ 

θαηάιιεινπ ζπλδπαζκνχ ησλ ππνδξαζηεξηνηήησλ. ΢ην 

ζελάξην απηφ έγηλε θαηάιιεινο ζπλδπαζκφο ππνδξα- 

ζηεξηνηήησλ ιακβάλνληαο ππφςε ην γεγνλφο φηη γηα ηηο 

ππνδξαζηεξηφηεηεο ελίζρπζεο ζθπξνδέκαηνο απαηηείηαη 

εμεηδηθεπκέλν ζπλεξγείν πνπ έρεη θαη πςειφηεξν θφζηνο 

θαη ζπλεπψο πξέπεη λα έρεη φζν ην δπλαηφλ ζηαζεξή 

απαζρφιεζε (εμνκαιπκέλν δηάγξακκα πφξσλ). 

Σν δεχηεξν ελαιιαθηηθφ ζελάξην πνπ εμεηάζζεθε 

ήηαλ ην πξψην ελαιιαθηηθφ κε απμεκέλνπο πφξνπο 

πξνζσπηθνχ ζε επηιεγκέλεο ππνδξαζηεξηφηεηεο ηεο 

θξίζηκεο δηαδξνκήο. ΢ηφρνο απηνχ ηνπ ζελαξίνπ ήηαλ ε 

βειηίσζε ηνπ ρξφλνπ ηεο ηαπηφρξνλεο ελίζρπζεο ησλ δχν 

θηηξίσλ κέζσ ηεο αχμεζεο ησλ πφξσλ. 

 
III. ΕΠΙΛΕΓΜΕΝΑ ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΑ 

ΠΙΝΑΚΑ΢ I 

ΚΣΙΡΙΟ 1 – ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΔ΢, ΢ΥΔ΢ΔΙ΢ ΑΛΛΗΛΟΤΥΙΑ΢, ΠΟΡΟΙ 

& ΥΡΟΝΙΚΗ ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ 

 

 
΢ρήκα 4: Κηίξην 1 – Γηάγξακκα Gantt 

ΠΙΝΑΚΑ΢ II 

ΚΣΙΡΙΟ 4 – ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΔ΢, ΢ΥΔ΢ΔΙ΢ ΑΛΛΗΛΟΤΥΙΑ΢, ΠΟΡΟΙ 
& ΥΡΟΝΙΚΗ ΓΙΑΡΚΔΙΑ ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ 
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΢ηνπο Πίλαθεο Ι θαη II παξνπζηάδνληαη νη δξαζηε- 

ξηφηεηεο, ε δηάξθεηά ηνπο, νη ζρέζεηο αιιεινπρίαο, νη 

δηαζέζηκνη πφξνη πξνζσπηθνχ θαη ν ππνινγηζκφο ηεο 

ρξνληθήο δηάξθεηαο ηνπ έξγνπ γηα ηελ ελίζρπζε ησλ 

θηηξίσλ 1 θαη 4 ηνπ αξρηθνχ ζελαξίνπ. 

΢ηα ΢ρήκαηα 4 θαη 5 παξνπζηάδνληαη ηα δηαγξάκκαηα 

Gantt γηα ηελ ελίζρπζε ησλ θηηξίσλ 1 θαη 4 ηνπ αξρηθνχ 

ζελαξίνπ. Απφ απηά πξνθχπηεη φηη ε δηάξθεηα γηα ηελ 

ελίζρπζε ηνπ θηηξίνπ 1 είλαη 144 κέξεο, ελψ ε δηάξθεηα 

γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ θηηξίνπ 4 είλαη 158 κέξεο. ΢πλεπψο 

ε ζπλνιηθή δηάξθεηα γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ ζρνιηθνχ 

ζπγθξνηήκαηνο κε δηαζέζηκνπο ηνπο πφξνπο γηα ηελ 

ελίζρπζε ελφο θηηξίνπ είλαη 302 κέξεο. 
 

΢ρήκα 5: Κηίξην 4 – Γηάγξακκα Gantt 

΢ηνπο Πίλαθεο ΙΙΙ θαη ΙV παξνπζηάδεηαη ν 

πξνυπνινγηζκφο ηνπ έξγνπ γηα θάζε θηίξην. Ο 

πξνυπνινγηζκφο γηα ην θηίξην 1 είλαη 358415 €, ελψ γηα 

ην θηίξην 4 είλαη 320709 €. Απηνί νη πξνυπνινγηζκνί 

αληηζηνηρνχλ ζε θφζηνο εληζρχζεσλ 436€/m
2
 γηα ην θηίξην 

1 θαη 503€/m
2
 γηα ην θηίξην 4. Δάλ γίλεη ε παξαδνρή φηη ην 

θφζηνο θαηαζθεπήο ελφο λένπ θηηξίνπ είλαη πεξίπνπ 

1000€/m
2
, ηφηε νη εληζρχζεηο πιεξνχλ ην θξηηήξην ηνπ 

νηθνλνκηθνχ δείθηε δ=def≤0.60 (Γξίηζνο, 2005) θαη 

αμηνινγνχληαη σο ζπκθέξνπζεο. 

ΠΙΝΑΚΑ΢ III 

ΚΣΙΡΙΟ 1 – ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢ ΔΡΓΟΤ 
 

 
ΠΙΝΑΚΑ΢ IV 

ΚΣΙΡΙΟ 4 – ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢ ΔΡΓΟΤ 
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Δπεηδή ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ έξγνπ ιακβάλεηαη σο 

απηφο πνπ πξνθχπηεη κε ηελ δηαδηθαζία ηνπ δεκνζίνπ 

έξγνπ, δελ ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηνλ ρξφλν ηνπ έξγνπ θαη 

ηνπο πφξνπο πνπ απαηηνχληαη. Απηφ ζεκαίλεη φηη είηε έλα 

δεκφζην έξγν γίλεη πνιχ γξήγνξα ρξεζηκνπνηψληαο 

πνιινχο πφξνπο είηε φρη, ν θχξηνο ηνπ έξγνπ (δεκφζηνο 

θνξέαο) ζα πιεξψζεη ζηνλ αλάδνρν (εξγνιάβν) ην αξρηθφ 

πνζφ ηεο ζχκβαζεο. Γηα απηφλ ηνλ ιφγν δελ έγηλε 

δηεξεχλεζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ νηθνλνκηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ. 

Η αλαδήηεζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ νηθνλνκηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ ζα κπνξνχζε λα γίλεη απφ ηελ πιεπξά 

ηνπ αλαδφρνπ (εξγνιάβνπ) γηα λα βξεζνχλ ηα φξηα ηεο 

έθπησζεο πνπ κπνξεί λα δψζεη. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε 

φκσο ζα πξέπεη ν πξνυπνινγηζκφο λα ζπληαρζεί κε φξνπο 

ηδησηηθνχ έξγνπ θαη έηζη λα εηζαρζνχλ νη παξάγνληεο ηεο 

ακνηβήο ηνπ θάζε εξγάηε θαη ηερλίηε, ην θφζηνο ρξήζεο 

ησλ κεραλεκάησλ, νη ηηκέο ησλ πιηθψλ θαη ην εξγνιαβηθφ 

θέξδνο. Απηφ ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη αληηθείκελν 

κειινληηθήο δηεξεχλεζεο. 

΢ηνλ Πίλαθα V παξνπζηάδεηαη ν ζπγθξηηηθφο πίλαθαο 

ησλ ζελαξίσλ θαη νη απαηηνχκελνη ρξφλνη απηψλ. Η 

δηάξθεηα ηνπ έξγνπ θαηά ην πξψην ελαιιαθηηθφ ζελάξην 

είλαη 222 κέξεο θαη θαηά ην δεχηεξν ελαιιαθηηθφ ζελάξην 

είλαη 117 κέξεο. ΢πλεπψο ην πνζνζηφ βειηίσζεο ηνπ 

ρξφλνπ ζε ζρέζε κε ην αξρηθφ ζελάξην είλαη 26% θαη  

61% αληίζηνηρα. 

ΠΙΝΑΚΑ΢ V 
΢ΤΓΚΡΙΣΙΚΟ΢ ΠΙΝΑΚΑ΢ ΢ΔΝΑΡΙΩΝ 

 

 
 

IV.΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ 

Σν πξψην εηδηθφ ζπκπέξαζκα απφ ηελ ζχγθξηζε ηεο 

αξρηθήο πξφηαζεο ζρεδηαζκνχ θαη ηνπ πξψηνπ 

ελαιιαθηηθνχ ζελαξίνπ είλαη ε νηθνλνκία ρξφλνπ πνπ 

επηηπγράλεηαη φηαλ ζπλδπάδνληαη κε θαηάιιειν ηξφπν νη 

εξγαζίεο ζηα δχν θηίξηα. Ο θαηάιιεινο ηξφπνο 

ζπλδπαζκνχ ησλ εξγαζηψλ πξνυπνζέηεη πξνζεθηηθή 

αλαγλψξηζε ησλ εηδηθψλ απαηηήζεσλ θάζε εξγαζίαο 

ελίζρπζεο θηηξίνπ. ΢ην ζπγθεθξηκέλν έξγν, φπνπ νη 

απαηηήζεηο εξγαζηψλ εθηνμεπφκελνπ ζθπξνδέκαηνο είλαη 

δεζπφδνπζεο ζε ρξφλν θαη θφζηνο, έγηλε ε επηινγή λα 

μεθηλήζνπλ ζην δεχηεξν θηίξην ακέζσο αθνχ 

νινθιεξσζνχλ ζην πξψην. Με απηή ηελ επηινγή, ην 

ζπλεξγείν ηνπ εθηνμεπφκελνπ ζθπξνδέκαηνο - πνπ έρεη 

θαη ην κεγαιχηεξν θφζηνο ιφγσ εμεηδηθεπκέλνπ 

πξνζσπηθνχ - έρεη ζηαζεξή απαζρφιεζε. Η νηθνλνκία 

ρξφλνπ ζην ζρνιηθφ ζπγθξφηεκα πνπ εμεηάζζεθε 

απνηηκήζεθε ζε πνζνζηφ 26%. Σν πνζνζηφ απηφ 

ζεσξείηαη ζεκαληηθφ δηφηη επηηπγράλεηαη κε  ηνπο 

αξρηθνχο πφξνπο, δειαδή ρσξίο αχμεζε ηνπ θφζηνπο, 

αιιά κφλν κε ηνλ πξνζεθηηθφ ζπλδπαζκφ ησλ εξγαζηψλ 

ζηα δχν θηίξηα. 

Σν δεχηεξν εηδηθφ ζπκπέξαζκα απφ ηελ ζχγθξηζε ηνπ 

πξψηνπ ελαιιαθηηθνχ ζελαξίνπ κε ην δεχηεξν 

ελαιιαθηηθφ ζελάξην είλαη ε νηθνλνκία ρξφλνπ ηεο 

ηαπηφρξνλεο ελίζρπζεο ησλ δχν θηηξίσλ πνπ 

επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο αχμεζεο ησλ πφξσλ. Δλψ ε 

αχμεζε ησλ πφξσλ έγηλε ζε 20 ππνδξαζηεξηφηεηεο απφ 

ηηο 59 ζπλνιηθά, επηηπγράλνληαο κείσζε ησλ 

αλζξσπνεκεξψλ θαηά 26% (απφ 377 ζε 278), ε σθέιεηα 

ζηνλ ρξφλν – 47% - ήηαλ πνιιαπιάζηα. Απηφ ήηαλ 

απνηέιεζκα ηεο ζσζηήο επηινγήο ησλ ππνδξαζηε- 

ξηνηήησλ ζηηο νπνίεο δφζεθαλ νη πξφζζεηνη πφξνη. Οη 

ππνδξαζηεξηφηεηεο απηέο βξίζθνληαλ ζηελ θξίζηκε 

δηαδξνκή θαη είραλ γεληθά ζρεηηθά κεγάιε δηάξθεηα. 

Σα παξαπάλσ εηδηθά θαη πνζνηηθνπνηεκέλα 

ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ ζηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο 

ΜΓΔ καο δίλνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα επαιεζεχζνπκε ην 

αθφινπζν γεληθφ ζπκπέξαζκα πνπ αθνξά ηα πνιιαπιά 

νθέιε ηνπ ρξνληθνχ θαη νηθνλνκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ 

ζηα έξγα. Σα νθέιε αθνξνχλ ηφζν ηνλ θχξην ηνπ έξγνπ, 

φζν θαη ηνλ αλάδνρν. Ο θχξηνο ηνπ έξγνπ (δεκφζηνο 

θνξέαο) έρεη ηελ δπλαηφηεηα κέζσ ηνπ ρξνληθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ λα πξνγξακκαηίζεη θαη λα 

παξαθνινπζεί ηελ ρξνληθή εμέιημε ηνπ έξγνπ. Δπίζεο, 

ιακβάλνληαο ππφςε φηη έλαο κεγάινο αξηζκφο δεκνζίσλ 

έξγσλ ρξεκαηνδνηείηαη θαηά έλα πνζνζηφ απφ ηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε θαη ζπλεπψο εθαξκφδνληαη 

πεξηνξηζκνί θαη ρξνληθφο πξνγξακκαηηζκφο ζηα 

Κνηλνηηθά Υξεκαηνδνηηθά Μέζα, θαζίζηαηαη θξίζηκε ε 

έγθαηξε πεξάησζή ηνπο ψζηε λα κελ ράλνληαη 

δπζαλαπιήξσηνη πφξνη. Με ηελ ρξήζε ηνπ ρξνληθνχ θαη 

νηθνλνκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ ν αλάδνρνο ηνπ έξγνπ 

κπνξεί λα δψζεη ηελ βέιηηζηε νηθνλνκηθή πξνζθνξά, λα 

νινθιεξψζεη ην έξγν έγθαηξα, λα αληηκεησπίζεη ηα 

πξνβιήκαηα πνπ ζα παξνπζηαζηνχλ, λα θάλεη νξζή ρξήζε 

ησλ πφξσλ θαη λα απνθνκίζεη ην κέγηζην θέξδνο. Σα 

νθέιε πνπ έρεη ν αλάδνρνο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθά 

γηαηί θαζνξίδνπλ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο αλ ζα είλαη 

αλάδνρνο ή φρη. Όηαλ ην βαζηθφ θξηηήξην γηα ηελ 

αλάιεςε ελφο δεκνζίνπ έξγνπ είλαη ε ρακειφηεξε ηηκή 

πξνζθνξάο, ηφηε είλαη εκθαλήο ε ζπνπδαηφηεηα ηνπ 

ρξνληθνχ θαη νηθνλνκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, γηαηί κφλν 

κέζσ απηνχ κπνξεί λα επηηεπρζεί ε κέγηζηε νηθνλνκία θαη 

ε βέιηηζηε δηαρείξηζε πφξσλ. 

Έλα πξφζζεην ζπκπέξαζκα είλαη ε χπαξμε ελφο 

εχρξεζηνπ, γξήγνξνπ θαη απινχ ππνινγηζηηθνχ εξγαιείνπ 

(Ms Project 2013) πνπ δίλεη ηελ δπλαηφηεηα επξείαο 

ρξήζεο ηνπ ρξνληθνχ θαη νηθνλνκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ 

ζηα έξγα. Απηφ είλαη ζεκαληηθφ, γηαηί εάλ ην ινγηζκηθφ 

ήηαλ δχζρξεζην θαη απαηηνχζε εμεηδηθεπκέλνπο ρξήζηεο, 

δελ ζα ππήξρε αληαπφθξηζε φζν ζεκαληηθά θη αλ ήηαλ ηα 

νθέιε ηεο ρξήζεο ηνπ. 

ΑΝΑΦΟΡΔ΢ 

Γξίηζνο, ΢. (2015). Επιζκεσές και Ενιζτύζεις Καηαζκεσών από 

Οπλιζμένο Σκσρόδεμα, ΢εκεηψζεηο 2015-16. Αλαθηήζεθε 26 
Γεθεκβξίνπ, 2016, απφ http://www.episkeves2.civil.upatras.gr/wp- 

http://www.episkeves2.civil.upatras.gr/wp-content/uploads/2015/08


20 

 

content/uploads/2015/08.  

Γξίηζνο, ΢. (2005). Δπηζθεπέο θαη εληζρχζεηο θαηαζθεπψλ απφ 

νπιηζκέλν ζθπξφδεκα. Πάηξα: Παλεπηζηεκηαθέο Δθδφζεηο. 

Διιεληθή ΢ηαηηζηηθή Αξρή, (2016). Έξεπλα νηθνδνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. 

Διιεληθή ΢ηαηηζηηθή Αξρή, (2011). Απνγξαθή θηηξίσλ 2011. 
EQUIDAS Consulting Engineers (2015). Σεχρνο ζηαηηθψλ ππνινγηζκψλ 

έξγνπ: Δπηζθεπή απφ ζεηζκνχο 3ν Γπκλάζην Αξγνζηνιίνπ, Κηίξην 1 

& 4, Αξγνζηφιη Κεθαινληάο. Αζήλα. 
ΟΑ΢Π (2013), Καλνληζκφο Δπεκβάζεσλ, 1ε αλαζεψξεζε, Αζήλα. 

Παληνπβάθεο, Π (2012). Διατείριζη ηετνικών έργφν. ΔΜΠ, Αζήλα. 

ΦΔΚ 3480/23-12-2014. Αξηζκ. Φ.11321/19423/1405. «Αληηθαηάζηαζε 
ησλ παξ. 1 θαη 2 ηνπ άξζξνπ 38, ηνπ άξζξνπ 39 θαη ησλ παξ. 1, 2 

θαη 3 ηνπ άξζξνπ 40 ηνπ Καλνληζκνχ Αζθάιηζεο ηνπ ΙΚΑ-ΔΣΑΜ». 

Υαζηαθφο, Α. & Θενδσξαθφπνπινο, Γ. (2003). Χρονικός και 

οικονομικός προγραμμαηιζμός έργφν. Πάηξα: Διιεληθφ Αλνηρηφ 

Παλεπηζηήκην. 

CEN (2005). EN-1998-3 - Eurocode 8: Design of Structures for 
Earthquake Resistance – Part 3: Assessment and retrofitting of 

buildings, Brussels. 

Lock, D (2007). Project Management. Hampshire: Gower. 
Meredith, J. & Mantel, S. (2009). Project Management, A Managerial 

Approach. Danvers: Wiley. 

Ms Project 2013 – Tutorial. 
PMBOK Guide – Fifth Edition (2013), Project Management Institute. 

Verzuh, E (2005). The fast forward MBA in Project Management. New 
Jersey: Wiley. 

http://www.episkeves2.civil.upatras.gr/wp-content/uploads/2015/08

